TABELUL DE EVALUARE FOCAS, SINGEREII NOI 2023
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FET
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(RU) (SP)

NOTE EXPLICATIVE

|. CAPACITATEA ORGANIZATIONALA S| DE PLANIFICARE STRATEGICA

I.1 Disponibilitatea cadrului regulatoriu la
nivel local / actelor interne

RU: Spectrul actelor regulatorii Tn cadrul Primiriei sunt elaborate si definitivate, ele se actualizeazi
mereu dupi necesitate si in dependenti de modificirile legislative care survin, acestea sunt publicate
pe pagina web a Primiriei. Nu a dispirut necesitatea realizirii instruirilor suplimentare a angajatilor
primiriei in utilizarea website-ului. CISC-ul a devenit

Se organizeazi instruiri ale angajatilor conform domeniilor de activitate;

SP: Se conlucreazi cu Consiliul Local pentru a promova transparenta decizionali. Sa lucrat la
publicarea deciziilor si dispozitiilor cat in registrul Actelor Locale atét si pe website-ul primiriei. Se
actualizeazi toate actele pe web si pe pagina FB a primiriei;

FET: Dotarea tehnici este foarte buni. Priméria achizitionat mai multe unititi de tehnica de birou in
ultima perioadi iar PC-urile existente au fost reparate si modernizate. Pe parcrusul acestei perioade
primiria a primit dotare moderni in cadrul Centrului de Informatii si Servicii cu Cetiteni.

Un alt aspect important este si existenta website-ului, informatia se actualizeazi regulat si se
distribuie si pe paginile de socializare dupa necesitate. La etapa actuala Priméria dispune de:

- 15 calculatoare;

-14 printere

|.2 Strategia de dezvoltare socio-economica
a localitatii / Planul Strategic

RU: Procesul de implementare a Strategiei este monitorizat cu regularitate de citre Primarul
Comunei, Specialistul atragere de investitie dar si de intreaga echipa dupi necessitate si situatie.

SP: A fost elaborata Strategia de Dezvoltare Comunitara cu suportul Programului CM pentru anii
2021-2025, cu respectarea tuturor conditiilor si recomandaérilor cu privire la planificare. Angajatii
primaériei prospecteazi surse de finantare, care nu sunt acoperite din bugetul local, dar necesita surse
mari de finantare. Unul din instrumentele importante ce urmeaza a fi implementate la nivel de
comuna este crearea grupului de monitorizare a procesului de implementare a strategiei.

FET: in Strategia de Dezvoltare Comunitari au fost adiiugat compartimente, activititi noi introduse,
incluzive. Angajatii primariei au calculatoare, imprimante, acces la internet pentru a implementa
Strategia, dar si de a organiza activititi de monitorizare a implementirii ei.

|.3 Documentatia de urbanism si amenajare
a teritoriului

RU: Primaria dispune de Specialist in Reglementarea Regimului Funciar si Cadastru si Jurist ocupati
de aceeasi persoani, cu bune cunostinte in domeniu, care, se descurci in elaborarea Certificatelor de
Urbanism si Autorizatiilor de Constructii. Arhitectul-Sef de la nivel raional doar contrasemneaza
documentele

SP: Exista un Plan Urbanistic (cu planurile zonale), dar acesta dateaza din anul 2009 si este utilizat in
elaborarea documentatiei tehnice

FET: PUG este publicat pe website-ul primériei
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I.4 Planul de Investitii Capitale 2

(SP)

((5=1D)

RU: In cadrul primiriei existi potential uman de elaboare a PIC-uli cu calcule estinamtive, raportate
la Planul Strategic al localititii dare si cu potential de atragerea a investitiilor extrabugetare pentru al
realiza

SP: Elemente din PIC sunt incluse in Planul Strategic care a fost recent actualizat si include atét
domenii de prioretizare cit si costuri estimative a acestor interventii.

FET: Angajatii primariei sunt in prospectare a surselor de finantare pentru implementare a Planului
Strategic conform priorititilor prestabilite.

1.5 Planul Financiar Multianual (pe termen
mediu si lung)

RU: Personalul APL elaboreazi bugetele pentru 3 ani in conformitate cu instructiunile Ministerului
de Finante. Se dupun eforturi la moment pentru a realiza Planul Financiar Multianual. Este posibila
imbunititirea practicilor de planificare multianuala in conformitate cu metodologiile internationale
SP: Lipsa unei medologii nationale privind elaborarea acestui document regulatoriu reprezinti o
dificultate majora pentru APL

FET: Dispunem de tehnica necesari, dar si de softurile corespunzatoare pentru a elabora si
monitoriza Planul, riméine de a implica echipa in acest proeces;

1.6 Planificarea Dezvoltarii Economice
Locale

RU: La nivelul primiriei sunt mandatate cateva persoane cu responsabiltiate de a realiza planul de
dezvoltare economici. in acest sens se depune effort pentru a realiza planul de dezvoltare care va
contribui la dezvoltarea antreprenoriatului. Localitatea este dezvoltati economic, si unele activititi
prevazute in plan sunt in implementare in ceea ce priveste stimularea antreprenorilor in domeniul de
deservire a populatiei;

SP: in conformitate cu Planul Strategic primiria are intentia de a elabora Planul de dezvoltare
economici a localititi, de creare a comitetului local de dezvoltare economica dar si de a bugeta resurse
pentru implementarea acestui Plan. Actualmente primiria este in proces de pregitire pentru
realizarea Planului

FET: Primiria dispune de suficienti tehnici si softuri pentru a realiza procesul de planificare si
monitorizare a planurilor de dezovltare economica a localitatii;

2. CAPACITATEA DE FURNIZARE A SERVICIILOR

PUBLICE

SERVICII DE UTILITATE PUBLICA

2.1 Serviciul de aprovizionare cu apa 3

RU: Primiria a fondat intreprinderea Municipali responsabili de gestionarea Sistemului de
aprovizionare cu api. in cadrul intreprinderii sunt angajati inci 2 persoane care sunt implicati direct
in activitatea si gestioanrea intreprinderii .

SP: La etapa actuali este dat in exploatare jumitate de system, altii jumiitate pana in luna septembrie
va fi dat in exploatare si va asigura conectivitate a 90% din localitate. A fost stabilit tariful conform
legislatiei si se urmireste modernizarea sistemului prin implementare unui proiect de monitorizare
electronica a sistemului, a pierderilor, debitului chiar si a consumului.

FET: Sistemul de alimentare este in plin proces de realizare, urmeazi si fie finalziat in proportie de
100% pana la sfarsitul lunii septembrie, este un sistem nou si nu inregistreazi pierderi ori careva
deificultiti in procesul de lucur.

2.2 Serviciul de canalizare 0

RU: Nu exista serviciu centralizat de canalizare si nici personal in acest domeniu.
SP: Nu exista serviciu centralizat de canalizare si nici proceduri cu privire la acesta.
FET: Nu exista serviciu centralizat de canalizare, iar institutiile publice au propriile solutii.
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RU: Intreprinderea municipal se ocupi la aceasti etapa prin intermediul angajatilor de serviciul de
colectare, care este in proces de planificare si initiere, dar care inci nu a fost initiat;

2 2 SP: La etapa actuala serviciul este unul sporadic, prestart la solicitarea cetatenilor de cétre
intreprinderea municipali care urmeazi si creeze serviciul pe toati localitate;

FET: intrepridnerea municipali este dotatii cu tractor, remorci si incircitor frontal care inlesneste
procesul de colectare si realizarea a serviciului;

RU: LA nivel de comuna este transport public asigurat de céitre un agent economic, care realizeaza 8
curse zilnice in directia Bilti. LA fiecare 1,5 ore este transport tur-retur spre Bilti, fapt care face ca
2.4 Serviciul de transport public local 3 3 3 serviciul de transport si fie satisficitor.

SP: ----

2.3 Managementul deseurilor solide I

RU: intreginerea drumurilor publice si gestionarea tuturor proceselor de amenjare sunt in sarcina
viceprimarului care pune in sarcina intreprinderii municipal toate aceste functii si responsabiliitati;

. SP: Primadria utilizeaza resursele din fondul rutier la intretinerea si dezvoltarea drumurilor publice.
2.5 Intretinerea drumurilor locale 2 2 2 La aceste rusrse primiiria mai contribuie din soldul liber, astfle se realizeazi annual lucriri de
extindere a drumurilor publice atat in variant alba/pietris cit si in beton asfaltic;

FET:Priméria dispune de tractor cu lama, afost obtinut in cadrul unui proiect si se afl in gestiunea
intreprinderii municipal si realizeaza mereu lucriri de intretinere si gestionare conform necesititilor;
RU: Primaéria a angajat o persoani responsabild de gestionarea sistemului de iluminat, care este
resposnabil de a urmiri procesul de functionare a iluminatului, cint se conecteazi, cind se
deconecteaza, cant se defecteaza si sunt careva problem tehnice pe care le remediaza imediat;

SP: Actualmente primiria dispune de resurse pentru a asigura iluminatul stradal pentru 100% din
2.6 lluminatul public stradal 3 3 3 localitate, suntem in cautarea de rusurse pentru a face sistemul SMART si a functiona individual dupi
necessitate. La fel suntem in ciutarea de resurse pentru a asigura cu energie electrica din surse
alternative pentru a asigura independenta sistemului 100%;

FET: La etapa actuali 95% din localitate este iluminat, cu un sistem de iluminare moder de tip led cu
un consum de 20wt per corp. Urmeaza sa fie finalizat procesul de iluminare.

RU: Intreprinderea municipali realizeazi lucriri de intretinere si amenjarea a spatiilor veriz, la etapa
actuala in acest proces sunt implicate 2 persoane, din luna august va fi implicati inca o persoani-
soferul tractorului. Vice primarul este responsabil de gestionare a procesului si monitorizarea
lucririlor;

SP: La etapa actuali intreprinderea municipali activeazi si realizeazd constant lucriri de amenajare
si intretinere, conform planului trimestrial aprobat de Consilul Comunal si coordonat cu

o 3 3 3 Viceprimarul comunei;

cimitirelor FET: intreprinderea Municipali dispune de tehnica necesari, tractor, remorci si alte utilaje care
contribuie la buna functionare a intreprinderii, precum cisterni, cositoare cu tocator care asigura
ingrijirea spatiilor inburuenite, dar si a spatiilor cu arbusti si pueti de copaci care cresc de la sine, ori
cu ajutorul tocitorului, acesta le marunteste complet si ele devin sursa de minerale si hrana pentru
iarba si nu este neccesar de a le evacua. Totusi avem problem si lipsuri la capitolul urne, mobilier
pentru spatiile verzi;

2.7 Gestiunea spatiilor verzi si intretinerea

SERVICII SOCIALE
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2.8 Educatia timpurie 3

((5=1D)

RU: Institutiile de educatie timpurie dispune de numirul necesar de personal atit cel calificat, cat si
personalul auxiliar. Concursurile de ocupare a posturilor vacante sunt mereu mari cu multi
participanti, si la ora actuala sunt cerere de angajare. Acest fapt permite selectarea cadrelor calificate,
cel mai des cu experienti in domeniu;

SP: Institutiile de educatie timpurie oferi sanse egale pentru toti copii, fiind create condiiti de acces
conform normativului, cadrele fiind instruite si dispun de calificari in lucru cu copii cu CES. Se
lucreaza in permanenti cu parintii, fiind realizate diferite masuri de informare cu implicarea diferitor
institutii si directii publice, fiind inclus aceste actiuni in planul anual de activitate;

FET: Institutiile de educatie timpurie dispun de baza tehnico material foarte buni, dotare tehnica
necesari, material didactice sunt suficiente, fiind consummate toate conform planului educational.

2.9 Cultura, sportul si tineretul (case de
culturd, biblioteci publice, muzee etc.)

RU: O perioadi de timp pe aceste domenii au stagnat, nu a fost personal angajat. intre timp a fost
realaizat concurs si au fost angajate persoane calificate, cu studii in domeniu. Acestia de curénd au
inceput activitatea, din acest motiv inca nu au reusit si participe la diferite activititi de formare si
isntruire;

SP: LA aceasti etapi taote regulamentele de functionare si activitate sunt supuse unui amplu process
de ajustare si aducere la conditiile legii pentru a putea active si oferi randament si rezultate;

FET: in linii generale este pistrat echipamentul, utilajul vechi care este uzat, nu mai are randamentul
necesar. Modernizarea si schimbarea acestuia a inceput, dar firesc nu a ajuns sa fie modernizat tot
echipamentul. Aceeasi situatie este si cAind vorbim despre conditiile de infrastructura, se relaizeaza
lucridiri de reparatie, mentnenanti, dar mai avem de muncit pe domeniu. Astfel, modernizarea,
repratia, mentenanta infrastructurii specific fiind unul din angajamentul primariei pentru urmatorii
doi ani;

2.10. Servicii de asistenta sociala comunitara |2

RU: La etapa actualé exista personal calificat, cu cunostinte si competente in domeniu, care pot oferi
un serviciu corespunzitor, problema cea mare este in numarul limitat de cadre pe domeniu. Aceasti
lipsi fiind resimtiti de citre beneficiari, nu toti au parte de aceste servicii, sau sunt oferite cu
dificultate si nu conform necesitatii;

SP: La etapa actualia se depun eforturi pentru a oferi un suport suplimentar cetétenilor aflati in
dificultate, pentru care serviciile social ear reprezenta un beneficiu enorm. Primiria nu dispune de
resurse si mecanisme de a intervene, de accea s-au trimis solicitiri de a mari numarul de state pe
domeniu, se incearca participarea in diferite programe pe domeniu.

FET: Primiria dispune de spatii pentru prestarea serviciilor sociale, chiar si au fost unele initiative,
precum spalitorie sociali care dispune de spatiue, cantina, dar lipsa resurselor si a personalului face
ca aceste spatii sa fie incuiate;

2.11 SERVICII ADMINISTRATIVE
(autorizatii, certificate si alte documente 3
aferente)

RU: La ora actuala suntem intre 3 si 4 puncte, ori primiria dispune de CUPS si totul este ajustat si
functionabil, doar ci la etapa actuala la nivel de cups activeaza doar o persoani, care face fata
solicitirilor si de o a doua persoani incé nu este necesitatea;

SP: CUPS-ul dispune de soft, care permite perfectarea actelor electronic si chiar si eliberea accestora
la solicitare tot poate fi realizati electronic. Softul contribuie la generarea acestor acte si face ca
procesul si fie automatizat in multe situatii;

FET: in cadrul primiriei activeazi CUPS-ul care este nou creat, dotat cu toati tehnica si softurile
necesare, tot procesul fiind automtizat si faorte rapid si eficient. Procesul de eliberare este intr-u totul
electronic, de la generarea certificatelor, pana la semnare si chiar eliberare dupa necesitate si la
solicitare;

3. CAPACITATEA DE MANAGEMENT FINANCIAR
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3.1 Bugetarea si managementul financiar

((5=1D)

RU: A. Bugetarea este prognozati pe 3 ani. Conlucrare se face cu institutiile din subordine pentru
identificare cheltuielilor prognozate pentru urmitorul an bugetar. Este organizata instruirea noilor
angajati in completarea devizelor de cheltuieli pentru institutiile vizate. Existenta unei sisteme
prognozate. Buget format din 75% din Transferurile Speciale si 25 % din Venituri proprii (Impozite
pe venit, taxe locale ale agentilor economici, impozite funciare si imobile).

Pe parcursul anului 2021 -2022 angajatii (contabilul, juristul ) au participat la instruiri in domeniu,
inclusiv in cadrul Programului CM. Sunt cresteri la buget din contul vinzarilor terenurilor
extravilane, si din darea in arendi a terenurilor precum si a incéperilor.

SP: B. Se organizeazi audieri publice pe proiectul bugetului local/ pe executarea bugetului. Se
aplica metodologiile unice pe tari . Este initiatd organizarea si implementarea sistemului de control
intern managerial. Totusi, a fost manifestare de interes in asistenta in managementul financiar
(intocmirea prognozei de buget, indicatori, scopuri performanta) la fel instruiri pe domeniul
Achizitiilor Publice.

A fost initiat procesul de raportare a executarii bugetului dar si consultare a noului buget ce urmeaza
a fi aprobat Astfel, sunt organizate aduniri cu reprezentantii institutiilor publice si cetiteni din
comunitate la care se prezinta si se discutd mersul executirii bugetului (trimestrial si semestrial).
Rezultatele executarii bugetului se plaseaza pe site-ul APL si succint pe panourile informative din
comunitate. Procesul de elaborare a bugetului este unul participativ dar in acelasi timp, nu se tine cont
de bugetarea sensibili la gen. Din cauza lipsei de resurse financiare nu pot fi alocate direct resurse
financiare pentru tineri, paturile vulnerabile, persoane cu nevoi speciale.

FET: Se utilizeazi sistemul 1C Contabilitate. in functie de modificirile din cadrul normativ dar si a
bazei de date a comunititii se actualizeaza periodic programul sistemului. Modificirile sunt ficute de
o organizatie privati cu care APL are incheiat contract: CodFunc Anenii Noi). Angajatii sunt
asigurati cu tehnica de calcul si resurse necesare pentru exercitarea atributiilor.

3.2 Administrarea patrimoniului public

RU: Patrimoniul public este tinut la evidenta de citre Contabilul primiriei, in programul 1C si pe fise
de inventar ( cu modificare in plus sau minus a valorii de bilant). Inventariere este anuali (luna 11) a
patrimoniul public. Finantarea proiectul de extindere a retelelor de api si canalizare se face prin
conturile primiriei cu luare la evidenta contabila. APL utilizeazi toate oportunititile de a instrui
angajatii responsabili de domeniu patrimoniului public. Au fost instruiti perceptorul fiscal si
contabilul
SP: B. Perceptorii fiscali sunt antrenati in monitorizarea incasarilor de la persoane fizice pentru
arenda proprietatii publice (in baza bonurilor de plati prezentate); contractele de arendi mentinute
de specialistul pe reglementare funciara.
* Specialistii au acces la registrul bunurilor imobile. Se intretine o evidenta stricta si se inscriu toate
bunurile publice
FET: Registrele cadastrale sunt pe suport de hartie. Registrul contractelor de arendi este pe hartie.
Este necesitate in automatizarea evidentei/raportarii privind proprietatea.

Se doreste implementarea Programului GIS local. Sunt in asteptarea instruirilor in cadrul
Programului CM referitor la utilizarea acestui program. A fost procurat si instalat pentru specialisti
un calculator nou
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3.3 Generarea de venituri proprii si venituri
colectate si atragerea surselor de finantare

RU: 2 unitati de perceptorii fiscali incaseaza in numerar , la primarie, impozitele imobiliare si o
unitate pe scriere de proiecte si atragere de investitii. Existd posibilitatea achitirii on line. Personalul
participi la instruirile organizate de Ministerul Finantelor (on-line), de Programul CM, IFS.

SP: Perceperea impozitelor este de 100% in ultimii 12 ani. Sunt utilizate metode active de lucru
cu contribuabilii, Agenti economici in domeniul agriculturii (legume si florarii); Specialistii aplica
diferite metode de lucru cu cetitenii si persoanele juridice, inclusiv discutii, explicatii, convingeri
pentru a facilita procesul de generare a veniturilor proprii, indemnandu-i si efectueze achitarea
inclusiv electronica ceea ce a sporit nivelul de colectare a impozitelor. La 1 iulie 2021 suma colectata
este mai mare decit suma colectati anul trecut in aceiasi perioada. in prezent, in afari de impozitele
si taxele locale veniturile proprii sunt constituite si din darea in arendi a inciperilor, terenurilor,
vanzarea terenurilor. O alta directie importanta este procesul de atragere de fonduri, care contribuie
la sporirea veniturilor in cadrul APL-ului. Priméria a aplicat si a obtinut finantare in cadrul
Programului Diaspora Aduca Acasa 1+3, priméria a aplicat si la Programul Satul European pentru
finalizarea procesului de alimentare cu apa si este inclusa in lista Proiectului de Hotirare pentru
finantare si suntem in asteptarea rezultatului final.

FET: Evidenta contribuabililor si incasarilor este efectuati pe suport de hértie, dublate in Excel .
Chitantele si notificérile de plata formate manual, pe suport de hirtie. Sunt cazuri de utilizare de citre
contribuabili a metodelor de plati online a impozitelor locale.

Au fost calculatoare cu memorie extinsa, imprimanta si alta tehnica de lucru necesara. Avizele de
plati sunt expediate (inménate) de perceptorul fiscal. Comunicarea cu persoanele fizice si juridice se
efectueaza de la om la om si prin telefon

3.4 Implementarea Sistemului de Control
Intern Managerial

RU: Cel putin un reprezentant APL a beneficiat de instruire in domeniul SCIM, dar capacititile si resursele
umane ale APL nu sunt suficiente pentru implementarea eficienta a SCIM. A fost numit Coordonatorul si
instituit Grupul de lucru pentru implementarea SCIM.

SP: APL a implementat o parte din documentele de politici pentru implementarea SCIM n cadrul APL, care
este neconform sau partial conform cu Standardele nationale de control intern in sectorul public. APL inca
nu a implementat SNCI 9 Managementul riscurilor.

FET: Dotarile tehnice cu echipament si programe sunt suficiente pentru activitate. Pagina WEB oficialad a

APL dispune de un compartiment cu submeniuri dedicat Controlului Intern Managerial, care include
Declaratia de raspundere manageriala, raportul anual si Planul de actiuni pentru implementarea SCIM.

4. CAPACITATEA DE LUCRU CU CETATENIL. TRANSPARENTA SI ACCESUL LA INFORMATIE

4.1 Consultarea si implicarea cetatenilor in
procesul decizional

RU: Consultirile publice sunt o practici obisnuiti, cu implicarea cetitenilor dar si angajatilor
primiriei in acest proces. in pofida faptului cii in perioada pandemici aceste procese au fost cumva
mai rare, in ultima perioada aceasta practici a intrat in albia normalului. O practici nouai este si
intrunirile de mahala cu cetitenii in cadrul diferitor proiecte dar si pentru a identifica si alte probleme
cu care se confrunta localiatetea. Am inceput a dezvolta si componenta colectirii de contributii in
cadrul diferitor proiecte si acest lucru a reusit;

SP: Sunt organizate grupuri online pe Facebook si Viber

FET: Este necesar de actualizat website-ul primiriei cu informatii. El a fost utilizat mai putin in
cadrul procesului de consultare cu cetéitenii
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RU: A. Se fac consultiri publice, a partajarii pe sectoare a comunei cu atribuirea fiecirui consilier
local a ariilor de actiune. Se organizeaza intruniri de mahala pentru a discuta diferite probleme si
identifica solutii, dar si in contextul implementirii de proiecte si atragere de investitii care solicita si
contributia locuitorilor

SP: Website-ul a fost actualizat pe acesta se posteazi permanent cele mai relevante activitati si

4.2 Comunicarea cu cetatenii si alte parti 3 3 3 initiative din localitate, precum si acte de interes public. O parte a sedintelor consiliului sunt
interesate transmise on-line. Petitiile sunt receptionate in cadrul CISC-ului. in teritoriu se fac consultiri cu
cetitenii, se fac postiri pe Facebook. Gazeta locala, care este la inceputul implementirii cu impact
inci redus si elaborarea ei a fost suspendati. La necesitate se organizeaza intruniri cu cetitenii pe
sectoarele localitatii

FET: Primiria depune eforturi in asigurarea transparentei si foloseste mai multe canale de
comunicare cu cetiitenii. Pagina FB, viber

RU: A. Din cauza existentei a 8 confesiuni religioase, exista o distantare, dar sunt si cazuri de
apropiere. Asistentul social este implicat activ Tn suportul persoanelor dezavantajate, profesorii

43 ImpIicarea femeilor, tinerilor, suplimentar instruiesc copii cu dezabilititi care nu se pot deplasa la scoala

SP: Primaria este receptiva la initiativele grupurilor civice, agentilor economici, acorda suportul

. necesar in solutionarea problemelor abordate si implica grupurile civice in procesul de elaborare si
dezavantajate implementare a proiectelor de dezvoltare. Existi o conlucrare strinsi cu confesiunile religioase
FET: Exista spatii la casa de cultura care pot utilizate pentru cercurile de interes ( pentru persoanele
in etate si copii). A fost elaborate un plan de dezvoltare a unei cantinei sociale

RU: Existd 4 ONG-uri, unul dintre care unul gestioneaza o spilitorie sociala

SP: Primaéria conlucreazi cu organizatiile societitii civile si cu sectorul privat si este deschis la
sugestiile acestora. in mod regulat cautii colaborare, suport si 1i implica la necesititile comunititii.
4.4 Colaborarea cu organizatiile societatii 2 2 2 Primiria este receptivi si deschisi la activititi de promovare a intereselor asociatiilor obstesti,
civile, sectorul privat si grupurile civice grupurilor de initiativa si a sectorului privat. Interactiunea cu sectorul privat este bine pronuntata din
motivul ci in localitate existd un potential economic

FET: Primiria dispune de capacititi administrative, care asiguri interactiunea, comunicarea si
dezvoltarea continua a parteneriatelor intre APL si ONG-uri sau grupuri civice

minoritatilor etnice si persoanelor 2 2 2

5. CAPACITATEA DE MANAGEMENT AL PROIECTELOR

RU: Primaria dispune de un angajat in domeniul scrierei de proiecte si atragere de investitii, aceasta
are fisd dep ost, responsabilitatiti bine determinate, fiind calificat cu cunostinte si experienta in

domeniu;
5.1. Gestiunea proiectelor si asigurarea SP: La nivel de primarie in ultimii 2 ani au fost implementate 5 proiecte cu finantare din surse
’ 3 3 3 extrabugetare, Tn acest proces sunt implicati bistinasii si localnciii, care contribuie atat financiar cat si

durabilitatii fizic la buna realizare a initiativelor;
FET: Echipa de atragere de investitii si implementare dispune de dotare tehnica necesarai si de
informatia necesare pentru o buna conlucrare in procesul de elaborare a initiativelor si de

implementare a a cesota;
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FUNCTII UMANE PROCEDURI
(RU) (SP)

RU: Exista grupul de lucru pentru achizitiile publice in cadrul APL, inregistrat pe platforma M-
Tender. Personalul a fost instruit de citre Agentia de Achizitii Publice. Pe parcursul primelor sase
luni nu au fost inregistrate contestatii referitor la procesul de achizitii publice. Sunt necesare instruiri
a personalului la compartimentul cadrului legal

SP: Planul de achizitii, rezultatele achizitiilor sunt publicate pe platforma MTender. Este Plan de
5.2 Achizitiile Publice 3 3 3 achizitii si este plasat pe website. Procesul de achizitii publice este unul transparent, in acest context
se plaseaza anunturile pe site de asemenea darile de seama cu privire la procesul de achizitii pe
valoare mica este plasat pe site

FET: Se utilizeaza sistemul de achizitii electronice Mtender. APL este asigurat cu tehnica de calcul,
internet iar in aceasti perioada tehnica a fost reparati si modernizati pentru a asigura o rapiditate de
operare si mai mare.

RU: Angajatii APL au participat la instruirile in domeniul cooperirii inter-comunitare organizate de
Programul CM. Sunt necesare instruiri, schimb de experienti in domeniul dezvoltirii inter-
comunitare

SP: Seincurajeaza si se sustin agentii economici pentru a se implica in elaborarea proiectelor
intercomunitare. Se intentioneazi si se intreprind masuri pentru formarea unui GAL Sunt in ciutare
de fonduri de finantare. A fost depusi cererea de proiect pentru extinderea retelei de iluminat stradal
I la AIPA si este in lista de asteptare. Nu exista un Plan de actiuni pentru cooperare intercomunitari,
totusi a fost elaboarat si aplicat un proiect privind gestionarea intercomunitaria in parteneriat cu alte
doua primairii, a serviciului de salubrizare. Proiectul intr-un final nu a fost finantat, totusi pentru
APL, aceast pas a fost o primai initiative in vederea asiguririi unei cooperiri intercomunitare. Un alt
pas important in acest sens , este si initiative de infritire cu o localitate din Roménia in contextual mai
multor programe transfrontaliere, dar si a celor din Roméania de sustinere a procesului de infritire.
FET: Echipament standard pentru desfasurarea activitatii. APL este asigurat cu tehnici de calcul,
internet

RU: In cadrul primirie atributia de identificare si stabilire a parteneriatelor este in resposnabilitate
primarului comunei care se ocupi de identificare si stabilirea acestor parteneriate. Tn acest proces este
5.4. Constituirea parteneriatelor (locale, I I I inclus si specialistul pe atragere de investitii in vederea identificirii domeniilor de releventa si interes.
regionale Si interna'gionale) SP: La etapa actualid avem un accord de colaborare cu Primaria Bilicenii Vechi si suntem in process
de realizare a acordului cu o primirie din Roménia;

FET: Dotarea tehnica este suficienti in vederea realizirii acestei prerogative a echipei;

5.3. Cooperarea intercomunitara | 1

6. CAPACITATEA DE MANAGEMENT AL RESURSELOR UMANE

RU: Exista la nivel de primérie un cadrul regulatoriiu, care stabileste responsabilititile si modul de
interactiune in cadrul echipei. Fiecare functi dispune de fisa dep ost si responsabilitati functionale
6.1. Disponibilitatea cadrului regulatoriu conform acestora; ) ) o
L. SP: Relatiile functionale sunt determinate si reglementate in cadrul echipei, toti isi cunosc

privind resursele umane (stat de personal, |3 2 3 AT i . : AR

. . resposanbilititile, fiind elaborate fisele de post, totusi acestea unst mai mult cadru, tipice si nu sunt
organigrama, fise de post) ajustate conform unor necesitti si realititi specifice.
FET: Priméria dispune de tehnica si instrumente soft necesare, cu ajutorul cirora se realizeaza
stocarea, perpetuarea si ajustarea documentatiei necesare;
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6.2. Recrutarea, selectarea, angajarea
resurselor umane

NOTE EXPLICATIVE

RU: Sunt angajate toate personale conform statelor de personal, majoritatea au sutdii in domeniu, sau
au ficut cursuri si specializiri conform responsaabilititilor functionale. Este creati si funcctionabila
echipa de concurs care a fost instruita si cunoaste toate aspectele legale ce tine de modul de roganizare
si pentrecere a concrusurilor de ocupare a functiilor vacante;

SP: Primiria dispune de un set de reguli si metode, instrumente necesare Tn procesul de selectare a
resurselor umane. Totusi aceste reguli nu sunt cunoscute de toti angajatii, ele sunt cunoscute in special
de echipa de selectare, care asigura aplicarea legii si respectare transparentei acestui process;

FET: Primiria dispunde toata tehnica necesari, infrmatia se stocheaza, pistreazi, ajusteazi dupi caz,
exista posta electronica care este gestionata de primar, dar la care au acces si angajatii astfel incat toti
sa fie conectati si s cunoasca toate actiunile care se relaizeaza si la capitlul angajare;

6.3. Evaluarea performantelor profesionale
ale resurselor umane

RU: Anual conform regulamentului de evaluare, in baza fisei de post se realizeazi evaluarea
pesonalului de citre primarul comunei. Toti cei 12 angajati trec evaluarea si mereu rezultatul
evaludrii pentru membrii echipei este satisfacator.

SP: Primaéria dispune de un regulament de evaluare a performantelor, conform normelor in vigoare si
ajustat in conformitate cu echipa primiriei. Toti angajatii trec procesul de evaluare si sunt la current
cum decurge acesta, care sunt acele aspect de importanti in cadrul evaluariii;

FET: intreaga evhip dispune de tehnica necesars, spatiie necesare si dotarea tehnico-materiala
suficienti pentru o buni activitate si realizare a sarcinilor de serviciu, conform fisei de post;

6.4. Dezvoltarea profesionala a resurselor
umane

RU: Echipa primiriei participa la majoritatea instruirilor si activititilor de formare disponibile, totusi
aceste instruiri nu sunt in conformitate cu un plan personal de dezvoltare a fiecirui ngajat, uneori se
participa la instruire care nu sunt legate direct de resposnabilititile angajatilor;

SP: Se lucreaza la planul de dezvotlare personal a fiecarui angajat, totusi acest lucru se realizeaza din
perspectiva ce instruiri si formiri ar trebuie si frecventeze specialistul in odmeniu-unitatea existent
si nu specialistul propriu zis care activeazi la ora actuali. La fel de impoertant este si faptul ca
primaria nu dispune de suficiente mijloace pentru a contracta servicii de formare sub fiecare angajat,
de aceea se mizeaza pe formarile gratuite;

FET: Primairia dispunde de spatii si tehnica necesara atat pentru buna functionare a angajatilor cat si
pentru realziarea diferitor activititi de formare si isntruire, fiind creata o sali pentru isntruiri, dotat:i
cu masi rotunda, proiector, flip-chart.




